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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar parlak
zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin yasayacak
sonuclar vermesi ancak irfan ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK




Kaymakam Sunusu

Bir milletin  yiikselisi  ancak  egitimle
mumkiindiir. Egitimin gelisen ve degisen normlar
lizerine insas1 gelecege yon verme idealine sahip
toplumlarin dikkat etmeleri gereken en Onemli
hususlardandir. Egitim kurumlari, degisen kosullara
ayak uydurarak gelecege 151k tutacak adimlar atmali ve
cagin gerisinde kalmamalidir. Gelisen diinyada
degisimlere ayak uydurabilmek ancak hedef ve
stratejilerin belirlenmesine ve bunun etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

“Tiirkiye Yiizyill” vizyonu kapsaminda da Develi Ilgemizde okul
oncesinden hayat boyu Ogrenmeye kadar Develi Ilge Milli Egitim
Miidirligiiniin; gelisim ve degisimi benimsemis, dinamik ve katilimci
temeller lizerine dayanan yapist; 5 yillik yol haritasin1 2024-2028 yillar
arasinda olusturdugu Stratejik planinda yer alan performans olgiitleri ve
stratejileri ile ¢izmistir. Milli Egitim Bakanlhiginin ¢agin gereklerine uygun
olarak giincellenen stratejilerinin, Develi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik planina uyarlanmasi, degisim ve gelisimin kurumsal agidan bir
gerekliligidir.

Teknolojik ve sosyal alanda gelismisligin ulastigi hiz, egitim, kiiltiir ve
sosyal alandaki degisim; gelecegimiz acisindan stratejik planlamayi zorunlu
kilmaktadir. Gii¢lii bir yasam standardi ve egitim diizeyi; artik bizleri mevcut
durumumuzu degerlendirerek stratejik amaglar koymaya, hedefler belirlemeye
ve planlayarak hareket etmeye yoneltmistir.

Degisim ve gelisime agik ve egitim siirecine katkida bulunma cabasi
icindeki biitiin birimlerimizle, bu uzun siireci kapsayan stratejik planlamada
belirledigimiz hedeflere ulasacagimiza olan inancimla; ilge Milli Egitim
Miidiirliigiimiizce hazirlanan 2024-2028 Yili Stratejik Plani'nin  hayirh
olmasini diler, emegi gecenleri kutlarim.

Yusuf TURAN

Kaymakam



Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Hayatimizda her seyin hizla degisip gelistigi
bilginin kuvvet oldugu giinlimiizde, degisimi kontrol
altma alma ve gelecege doniik bu yonde
planlamalarin yapilmast kurumlarimizin en 6nemli

M calismasi olmalidir.

§ Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla
ilerledigi giiniimiizde var olabilmeyi asip giiclii bir
sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi
olabilmek i¢in “bilgiyi takip eden” degil, “bilgiyi
iireten” olmak gerekmektedir. Bilgiyi iliretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli
stratejik planlamayla miimkiindiir.

Develi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, egitimde degisimin
ve “Tiirkiye Yiizyil1” vizyonu 1s1ginda egitimde gelisimin planlanmasidir. Degisimi
planlarken gelecegi 6ngorerek Milli Egitim Bakanligimizin var olan egitim politikalarini,
eylem planlarini, egitim programlarim1 ve kullanilacak biitgeyi esas alarak
uygulamalarimizin etkili bir sekilde izlemesi ve degerlendirmesine olanak saglayacak
aracglarla stratejik planlamay1 yapmak, kamu mali yonetimine etkinlik kazandirmak ve
kurumsal kiiltiiriimiizii giiglendirerek gelistirmekle destek olabiliriz. Ilge Milli Egitim
Midiirligi olarak ilgemizde yasayan toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga
onem veren, hedef ve dnceliklerini bilen, hesap verebilen, seffaf, etkin bir egitim sistemini
uygulayan ‘Stratejik Yonetim’ yaklasimini benimseyen miidirliiglimiiz kurum/okul
boyutunda stratejik planlamay1 6nemsiyoruz.

llge Milli Egitim Miidiirliigii olarak gelecege iliskin Misyonumuzu ve
Vizyonumuzu olusturarak stratejik amaglarmi ve Olciilebilir hedeflerini belirleyip,
belirlenmis olan bu hedefler dogrultusunda da performans gostergelerini arttirarak 2028
hedeflerimizi planlamis bulunuyoruz. Bu hedeflere ulasmamiz, siz degerli egitimciler ve
bizlerin gayretiyle miimkiin olacaktir. Hazirlanan bu planin amacina uygun bir sekilde
sunulabilmesi, uygulanabilir olabilmesi i¢in tiim paydaslarimizin plan dogrultusunda ortak
hedefleri benimseyerek 6zveriyle caligmalarinda azami gayret ve titizlik gdsterecegine cani
goniilden inanmaktayim.

Develi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024 - 2028 Stratejik Planmin ilgemize ve
egitim camiamiza hayirlh ugurlu olmasini  temenni ederim. Stratejik Planin
hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Plan Koordinasyon Ekibine tesekkiir eder, planin
uygulanmasi siirecinde biitiin paydaslarimiza basarilar dilerim.

Ali ARSLAN
[lge Milli Egitim Miidiirii
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Okul Miidiirii Sunus

Giliniimiizde yasanan hizli degisimleri,
oncii ve ornek bir egitim kurumu olarak takip
edebilmenin ancak siirekli gelisim ve degisimle
miimkiin olabilecegi bilinmektedir.

Bizler, bu degisimlere akademik, teknolojik ve
egitim felsefesi yoniiyle; kurum ve birey olarak
ayak uydurma c¢abasindayiz. Bunun i¢in su anda
neler yaptigimizi ve ileride nerede olmak
istedigimizi bilerek hareket etmeliyiz.

S Degisen ve ilerleyen teknolojiyi izlemek,
¢ egitimde kalite ve verimliligi artirmak, ¢agin
. getirdigi degisim ve gelisimleri dogru algilayip
icsellestirmek, biliylimeyi hizli ve saglikli bir
siire¢ igerisinde gerceklestirmek, belirlenen
hedeflere ulagabilmek; ancak dogru yapilmis bir
stratejik plan ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasi ile miimkiindjir.

Ayhan Yildirinm Anadolu Lisesi Ge¢misi bilen, bugiine odaklanan
Tiim teknolojik olanaklarla desteklenmis

Pozitif yaklagimlarla hareket eden

Kendine, ¢evresine, ulusuna, evrene saygili

Yenilike¢i

Uretken

Paylagimci

Bilimden yana

Duyarl

Mutlu ve basarili bireylerden olusan, mutlu ve basarili toplumlar kazanmay1
hedeflemis ve vizyonunu bu dogrultuda agmastir.

Bu anlamda c¢aligmalarimizin merkezinde “yaratilmislarin en kiymetlisi olan
insana” hizmet anlayis1 bulunmaktadir. Okulumuz, Kayseri egitiminde rekabet edebilen,
nitelikli insan kaynag1 olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilgemiz ve
ilimiz adina bizleri sevindirecek bir asamaya gelmis olup bu kalitenin daha da artacagini
timit etmekteyim. Biitlin bu caligmalarda emegi gecen basta stratejik plan hazirlama ekibi
olmak tlizere tiim caliganlarimiza tesekkiir ediyorum.

Mehmet PAKSOY
Okul Mudurt
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygmn egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan ozel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin Dbitunlugt igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar: ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirstiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tstii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar:
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptslerinde yer alan okullar d4hil Bakanliga baglh okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig1 insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve tistui kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagh olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarinm kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla gticliik cekilen kadinlar, gencler, uzun stireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.
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Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha ytiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her ttirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biittintint ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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Giris

21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir ytnetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin1 olusturma, stratejik amacglar ve Olciilebilir hedefler belirleme,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢cme ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Midurlugtimiiz de ilk stratejik planim 2009-2013 ikincisini 2014-2018, tctinciistinii
ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midiirligtimiiziin dordiinct stratejik plam olan Develi Borsa Istanbul Fen Lisesi 2024-
2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028
Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Midiirliigtimiiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalar1 kapsaminda, Develi ilce Milli Egitim
Midurliigii birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Turkiye Yiizyilh” ile “Egitimde
Turkiye Yiizyill” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist
politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler
1s181nda egitim ve ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler
tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmaistir.
Bu dogrultuda Ilgemizdeki resmi ve ©6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig
tarafindan belirlenen amag ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmustir. Planda yer alan
stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik calismalarimnin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar
Strateji Gelistirme Bagskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligr 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular: icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik calismalarmin basladigimin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiurligtimitizin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin gortis ve
Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye galisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 Mudiirltigtimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulagabilmek amactyla

1



egitimin ti¢ temel bolumiu (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

llce MEM
Onerileri

Ust politika
belgelerinin
analizi

Ayhan
Yildirim
Anadolu
Lisesi

2024-2028
Stratejik

Durum analizi

SP Calistaylari ve
Ekip Calismalari paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarmin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile midurltigimiuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisim1 19/10/2023 tarihinde ikinci toplantisin1 02 Kasim
2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflerimizin mudirligtimiiz
stattistine uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan
Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirhik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmus,
miidirltigtimiziin gicli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler
konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin
gortslerini alabilmek igin anket sistemi tizerinden paydas anketlerinin gevrimici olarak
cevaplandirilmasina imkéan verebilen bir platform olusturulmustur. Muidurltigimuziin faaliyet
alanlarmi diizenleyen mevzuatin sinirlarmin ¢izilmesi, bu yasal ytiktimliliiklere iliskin tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi, midirltigtimtiziin birimlerinden alnan bilgi ve oneriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi
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Alsalﬁlltal;;lllle Paydas M| PESTLE Analizi
_ Analizi .GZFT Analizi

Hizmetler

.Ust  Politika  Belgeleri
Analizi
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Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
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Performans Gostergelerinin Belirlenmesi
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Sekil 2: Ayhan Yildirim Anadolu Lisesi Miuidiirltigii Stratejik Planlama Modeli




A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarmi zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhigi'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yaymnlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilcemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilcemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas talep edilmistir.
Daha sonra Bakanhgimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyat: belirlenmistir. Kapsam olarak
“Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin
yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhigimin yaymnladigr 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlhlk Calismalari, tim flce Milli Egitim Midirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna
gore Ayhan Yildirim Anadolu Lisesi, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarin ivedilikle baslatmistir.

Bakanhigimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge,
okul stratejik plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda
belirtilen “Hazirlhlk, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya [ligskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin igin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiirtitilmistiir.
Calisma takviminde belirlendigi tizere ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12 /2022 tarihinde kurumumuzda kurulan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmistir. Kayseri Il Milli Egitim Midirligti koordinasyonunda gerceklegsen egitim
taaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak
bilgi ihtiyac1 giderilmistir. ([lgemizin strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve tiyeleri, muhtelif
tarihlerde Kayseri I1 Milli Egitim Midiirligii AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve
Planlama kursuna katilim saglamistir).

Midurltigtimtiz  Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gortislerinin
alinabilmesi igin Kayseri 11 Milli Egitim Mudurligiiniin paydas anketi orneklenerek ve
uyarlanarak o6grenci, Ogretmen, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza,
Midirligtimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, coktan se¢meli, birden ¢ok



secenekli, yonlendirici” tiirde “Ayhan Yildirim Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plar Ic ve Dis
Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gegcerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 237 ic
ve 210 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas icin nicel olmak tizere ayr1 ayri
degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan ilge personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglar:
hakkinda bilgilendirme yapilmaistir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Urtinler, Paydas Analizi, Kurum Igi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. ihtiyaglarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli
asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boltimiiniin hazirlanmasina gegilmis, bu
bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Miiduirligtimiiziin 2024-
2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak
tizere 5 yillik donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde
yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslag1”min dordiincii strtimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel 6ncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Ayhan Yildirim Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel
birimlerin stirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Tlce Milli Egitim Mudtirt Ali ARSLAN
baskanhiginda yiirtitiilen ¢alismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas
gorislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma
stirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yitriitiilen calismalarin konsolidasyonu ve yiirtitiilen
analiz calismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tiye listesi, 25 Aralik 2023 tarihli ve 92847018 sayili makam oluru ile giincellenmistir. Okullar Ilge
Mem’den komisyon oluru alacaktir. Mudiirltigtimiz stratejik planlama {tist kurulu ile ilgili
bilgiler Tablo 1'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2'de yer almaktadr.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam
Ali ARSLAN Tlce Milli Egitim Mudiirt
Bekir GOKTEKE Sube Miidiiri
Yavuz TURKMEN Okul Miidiirii
Gazi YORULMAZ Okul Miduira
Kamil SAM Okul Midiirii

Tablo 2: Ayhan Yildirim Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvani Gorevi
Mehmet PAKSOY Okul Mudiirii Bagkan
Ahmet BABACAN Miidiir Yardimcis Uye
TAYFUR BULUT Edebiyat Ogretmeni Uye
BASAK OZSOY ingilizce Ogretmeni Uye
DENIZ YAKUT Kimya Ogretmeni Uye
MUSTAFA Matematik Ogretmeni Uye
ERDOGMUS
ZEKI AKARKEN Rehberlik Ogretmeni Uye
HAYRI KOKSAL Okul Aile Birligi Bagkani Uye
UGUR KOCYIGIT Onur Kurulu Baskani Uye




C.Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarmin etkin bir sekilde yiirtitiilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
sturecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmaistir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytirtitiilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3  Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023

Taslagin 11 Milli Egitim
Midirltgiine Gonderilmesi
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmas: Aralik 2023

7  Onay ve Yaymm Ocak 2024

5 Kasim 2023

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
gucli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla Miidurliigtimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Planm1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midurliigtimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiiktimliiltikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1
uriin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve dis1 analizler yapilmstir.

A.Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2006/2007 Egitim Ogretim Yili 2. déneminde agilmustir. lcemizdeki Develi
Lisesinin bina olarak yetersiz kalmasiyla ilcemize yeni bir lise yapimina karar verilmesiyle Milli
Piyango Idaresi tarafindan 2005 yilinda insaatna baglanan okulumuz binasi bitirilince Develi
Lisesi 6grencilerinin biiytik bir cogunlugunun ( 700 6grenci) aktarilmasiyla her seviye ve boltiimle
egitim ogretime baslamistir. 2010-2011 ders yili itibariyle Anadolu Lisesine dontisttirtilerek Milli
Piyango Anadolu Lisesi adin1 almistir. 14/12/2011 tarihinde Maliye Bakanlig1 ve Milli Piyango
Idaresi Genel Miuidiirliigii ile Bakanligimiz arasinda diizenlenen protokol ile okulumuzun ismi
Ayhan Yildirim Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir. Okulumuz Ayhan Yildirim ismini 23 Ekim
2011 tarihindeki Van depreminde hayatim kaybeden Kayseri Ozvatanli Sosyal Bilgiler
Ogretmeninden almigtir. Okulumuz ana bina ve spor salonu olmak iizere iki binadan
olusmaktadir. 24 derslik ve Fizik, Kimya, Biyoloji, Miizik, Resim, Tarih Cografya smif1 ve 250
kisilik Konferans salonuyla ideal bir okul binasidir. Ana bina iginde 6grencilerimizin ihtiyaglarim
karsilamak tizere 100 m karelik kantin mevcuttur.

350 Kisilik kapali spor salonumuzla 6grencilerimizin hem beden Egitimi derslerini hem
de ders disinda sportif faaliyetler yapma imkéan vardir.



Avhan Yildirim Anadolu Lisesi Miidiirliigii

Okulumuzda 39 kadrolu 6gretmen, 1 gérevlendirme 6gretmen, 1 miidiir, 1 miidiir yardimeisi, 2 adet
siirekli-gecici isci, 1 gecici personel (ISKUR) olmak iizere toplamda 45 personelle egitim hizmetlerimiz
aksatilmadan devam etmektedir.

2022-2023 egitim-0gretim yilinda okulumuz Anadolu Lisesi dgrencileri akademik anlamda basarili
mezunlarini vermistir. 2018-2023 egitim yilinda mezun olan 6grenci sayimiz 750°dir. Bu 6grencilerimizin
liniversite basar1 durumu asagida belirtilmistir:

AYHAN YILDIRIM ANADOLU LiSESI YILLARA GORE UNIiVERSITEYE YERLESTIRME ORANLARI

ON

o) 185 23 13 LiSANS 20 | AN 3
. ON
oo 191 34 18 LiSANS 28 LISANS 6

Egitim Ogretim Durumu

Ogrenci Durumu:

Okumuzda bu yil 9-10 lar 3’er sube, 11-12 ler 6'sar sube olarak toplam 18 sube bulunmaktadir.
9. Siniflar 6grenci sayimiz 100, 10. Sinuflar 6grenci sayimiz 107, 11. Smiflar 6grenci sayimiz 140,
12. Siniflar 6grenci sayimiz 152 olup toplam 6grenci sayimiz 499’dur. Okulumuz
ogrencilerimizin birgogu Develi ilge merkezi ve koylerinden gelmektedir. Okulumuzda 139 tane

tasimal1 6grenci bulunmaktadir.

Ogretmen Durumu:

Okulumuzda 39 kadrolu, 1 gorevlendirme toplam 40 6gretmen bulunmaktadir. 22 kadin
18 erkek 6gretmen gorev yapmaktadir.

Okullasma Oranlari:

[lcemizde zorunlu ogrenim ¢agindaki ¢cag niifusunun tamami okullagmastir.
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Ogrenci Dagilimi:

Okulumuzda su an sube basina diisen 6grenci sayisi 33, derslik basina diisen ortalama
dgrenci sayis1 27'dir. Ogretmen basina diisen 6grenci sayis1 17’ dir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yurtrliige giren Ayhan Yildirim Anadolu Lisesi Miudurliigii 2019-2023
Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme
ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelme boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim
ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z
konusu ti¢ tema altinda 3 stratejik amag, 8 stratejik hedef, 40 performans gostergesi ve 47 stratejik
eyleme yer verilmistir. Ayhan Yildirim Anadolu Lisesi Miidrliigti Stratejik Planu izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlar: tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen
hususlar ortaya ¢ikmustir:

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan calismada bir egitim ve 6gretim doneminde yapilan
oryantasyon egitimleriyle 6grencileri kendi hak ve sorumluluklar1 konusunda bilgilendirilme
orant %90’dir. Okul Aile Birligi ve veli toplantilar1 araciligiyla velileri okulun genel is ve isleyisi
hakkinda bilgilendirme orani ise 2023 yilinda %51’e ulasmistir. Ayrica ogrencileri fikir ve
projelerinin gelistirilmesi i¢in desteklenme hedefimize istinaden kurulmus Okul Proje Ekibi'ne
%30 oraninda 6grenci katilimi saglanarak hedefe kismen ulasilmstir.

Ogrenci bagina okunan kitap sayist ortalama 4 olup kismi olarak hedefe ulasmistir. Fakat
okuma oranindaki duisiiste ekran bagimliliginin etkisi biiyiik oldugu icin ders dis1 okuma
etkinlikleri ve okuma yarismalarina (Bir Bilenle Bilge Nesil, Oku-yorum Yazi-yorum vb.) 6grenci
katilimi tesvik edilerek bu oran artirilmaktadir.

2022-2023 egitim-ogretim yili Yiiksekogretime gecis kapsaminda yapilan hazirlik sinavlarinda;
Tiirkce dogru ortalamasi 40 soruda 25, Matematik dogru ortalamasi 40 soruda 15, Fen bilimleri
dogru ortalamasi 20 soruda 9'dir. Okulumuz net ortalamas: Tiirkiye genelinin ve ilce
ortalamasina yakindir.

2019-2023 stratejik planimizda bulunan “yiiksekdgretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel
etkinliklere katilan 6grenci” orani artmus, birden gok basar1 gostergesi ile desteklenmistir. Ulusal
Bilim Olimpiyatlari, Teknofest ve Tiirk Patent ve Marka Kurumu'na olan bulus basvurularina
katilim hedeflenen ytiizdenin altindadir. Tirk Patent ve Marka Kurumu'na 1 patent, 1 faydal
model ve 1 tasarim basvurusunda bulunulmustur. 1 patent basvurumuz son asamaya gelemeden
elenmistir. Proje temelli egitimin benimsenerek basar1 oraninda hedef ytikseltmeye gidilmesinde
kurumsal ve akademik fayda vardir. Son ti¢ yilin verileri degerlendirildiginde sozel ve sayisal
derslerde agilan destekleme ve yetistirme kurslarinin 6grenci katiliminda yil icerisinde azalmalar
gorulmiistiir. 2018-2023 Stratejik plant uygulama stiresince kurumumuzdaki tiniversite kazanim
oranmin onceki yillara gore arttig1 goriilmiistiir. 2023 Subat ay1 itibariyle, Ayhan Yildirim
Anadolu Lisesi olarak deprem sonrasinda okulumuzu afetzede Ogrencilere agmus
bulunmaktayiz. Bu nedenle okul mevcudumuzda yaklasik 15 6grencilik bir artis gozlemlendi.



Ogrenci ve personelimizin birbirine adaptasyon siireci yaklasik 1 ay stirdii. Oryantasyon
calismalarimiz okul ve smif rehber 6gretmenleriyle idare koordinasyonunda ilerledi.
Ogrencilerimizi bir siire misafir ettikten sonra cogunun LGS basar1 yiizdesi okulumuzun taban
puan gostergesinden diisiik oldugu icin akademik zorlanma yasayanlar kendisine ytizdelik
dilimi daha uygun okullara nakil gittiler. Deprem bolgesinden okulumuza nakil gelen 6grenci
sayis1 2023 itibariyla 10'lara diistii.

Okul icerisinde diizenli devamsizlik yapanlarin oranit pandemi déneminde zirveyi gormiistiir.
2022-2023 ogretim yilinda ilimizde 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci oranlarina
bakildiginda; tilkemiz genel ortadvgrenimde 2,45% olmasina ragmen, kurumumuzda diizenli
devamsizlik yapan 6grenci orani 1’e yakindir. Etkili idari takip ve veli devam-devamsizlik
bilgilendirme sistemi olarak dijital platformlarin kullanilmasi, devamsizlik yapan 6grencilerle
yapilan rehberlik hizmetleri de bu sorunu ¢6zmiistiir. Her okulun akademik basarisinin takip
edilecegi ve okul-veli iletisiminin artirilarak 6grenciye katki yapilacak faaliyetlere (smnav
teknikleri hakkinda ogrenci ve velilere bilgi verilmesi, 6grenci ve velileri bilgilendirici
programlar diizenlenmesi, deneme sinavlari yapilmasi, gibi) gerceklestirilmistir. 2023 yilinda
ogrencilerin basar1 oranlar1 %60 iistiine gikarilarak belirlenen hedefe ulasilmistir. Derslik basina
diisen maksimum o6grenci sayilarimiz deprem dolayisiyla 35'ye ulassa da yil icerisinde eski
okullarina geri donen bu 6grencilerden sonra su an egitim-6gretime daha elverisli durumdadr.
Kiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati icin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 6gretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini
destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en ©nemli
unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda
AB tilkeleri basta olmak tizere biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede
ogrenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilikci yaklasimlar
kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararas: 6grenci/6gretmen hareketliligini
artirmak hedeflenmistir. Miiduirliigiimiiz bu hedef dogrultusunda yabanci dil agirlikh egitimde
ogrenci ve dgretmeni tesvik edici calismalar baslatmistir. Covid19, 2019 yilinda Cin’de baslayip
diinyay1 uzun stire salgin olarak etkisi altina almis salgin bir hastaliktir. Bu stirecin sosyal,
ekonomik, sosyolojik bir¢ok yansimasi oldugu gibi egitime de bircok acidan yansimalari
olmustur. Egitimi bir sistem olarak diistindtigtimiizde verimli bir sekilde ilerleyebilmesi igin agitk
bir sisteme sahip olmas1 gerekmektedir. Temel unsuru insan olan egitimin acik bir sistem olmasi
icin girdi, islem, cikt1 ve dontitler stirecinin verimli bir sekilde islemesi 6nemli goriilmektedir. En
onemli girdisi insan olan bu siire¢ sonucunda istenilen yonde farklilik yaratma amaci
gudiilmektedir. Bu amacin gerceklesme siirecinde; 6grenme, 6gretme, 6gretim ve okul gibi
kavramlar siklikla karsimiza ¢ikan unsurlardir. Ulkemizde ilk Covid19 tanisi 11 Mart 2020 yilinda
konulmus olup 23 Mart 2020 tarihinde ilk uzaktan egitim dénemi baglamistir. Diinyada ki tiim
tilkeler gibi hazirliksiz yakalandigimiz bu stirecte egitim ogretim girdi, islem, ¢kt ve
dontit(smav) siirecleri de dontisiime ugramistir. Ilcemizde bu siirec Bakanhigimizin belirledigi
politikalar 1s18inda 6gretmen, 6grenci ve velilerimiz ile sivil toplum kuruluslarimizin da
destegiyle en asgari seviyede sorun yasayarak atlatilmistir. Ozellikle her egitim kademe tiiriiniin
(ilk, ortadgrenim ve yiiksekogrenim) ilk siniflarinda olan 6grencilerimiz daha ¢ok etkilenmis olup
2019-2023 stratejik plan cercevesinde bazi hedeflere ulasilamamis ya da tespiti yapilamamustir.
Covid19 doneminin negatif yonde bir diger etkisi ise 6grenciler arasinda uzaktan egitim
imkanlarina erisim yontinden farkliliklar oldugu icin ileride ki uzun seneleri de etkileyecek bazi
hasarlar birakmasidir. Covid19 doéneminin pozitif yonde etkisi ise okullarimizda bilisim
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teknolojileri yoniinden hem alt yap1 olarak hem de egitimli 6gretmen ve 6grenci profilinin uzun
yillarda yakalanabilecek seviyeye ¢ok kisa zaman igerisinde erisilmesi ve egitim kurumlarimizin
bu konudaki eksikliklerini gormesine neden oldu. Bakanligimizin yaygin egitimi kapsaminda
agik 6gretim kurumlarindan acik lise bu donem icerisinde gevrimici sinavlardan dolayi cazibesini
arttirdigindan 6grenciler acik liseye ragbet etmistir. 12. Sinif mezun 6grenci sayimizda diistisler
gozlemlenmistir fakat acik ogretime gecisin 2023 yili egitim 6gretimi basinda zorlastirilmas:
sonucunda bu diisiis durmustur. Ogrencilerin yiiz yiize egitim alarak sosyal, akademik ve ahlaki
gelisimini okul kiilttirti iginde tamamlamalarini saglamak ve agik liseye gecislerdeki ani ytikselisi
engellemek adina gerekli calismalar ilgili kurumlarimiz ve isbirlikcileri tarafindan yapilmaktadir.

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yururlige giren Cumhurbaskanhgr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhig:
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanhigimin gorev alam1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve niimiizdeki
5 yillik stirede ulasilmas1 ongoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanhgi il ve Ilce Milli Egitim Mudiirliikleri Yonetmeligi
hiikmiince, okul miidiiriiniin gorevleri sunlardir:

> Tirk milli egitiminin genel amaclaria ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa,
kanun, ttiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiiktimleri
dogrultusunda okulun amaglarini gerceklestirmek tizere tiim kaynaklarin etkili ve
verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayistyla yonetiminden ve temsilinden birinci
derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir, okulu btinyesindeki kurul,
komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde yonetir.

> Miudir calismalarin valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin
gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da ¢calismalarin strd{iriir.

> Mudiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve
davranis icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

» Midurin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:
a) Ogretim y1l1 baslamadan 6nce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak
bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar:
derslere iligkin gorevlerin dagilimini yapar.
b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve
ziimre toplantilarinin  yapilmasmi saglar. Ziimrelerden derslere yonelik
tinitelendirilmis yillik plan1 ders yili1 baslamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde
degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.
c) Okulun derslik, bilisim teknolojisi smuifi, laboratuvar, atolye, kiitiiphane, arag ve
gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve
ogretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar olciistinde diger okullarla
cevrenin de yararlanmasimi saglar. Diger okul ve cevre imkanlarmdan da
yararlamlmas igin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiirtitmek
icin milli egitim mudirltgt ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il smirlar
icindeki bitittin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina
kiralanmastyla ilgili is ve islemleri yurtitiir.
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¢) Egitim ve 6gretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢oziim tretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur.
Toplantilarda aliman kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde tist
makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir
defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitce
imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmas: icin gerekli
islemleri yaptirir. Egitim arac ve gereciyle donatim ihtiyaglarim1 zamaninda ilgili
birimlere bildirir.

f) Okulun dtizen ve disipliniyle ilgili her tiirlti tedbiri alir. g) Personelin
yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmetici egitim
faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri ytirttiir.

g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin
islerini yurutir.

h) (Deg: 1/7/2015-29403 RG) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel
egitim gerektiren 6grencilerin yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli
tedbirleri alur.

1) Ogrencilere ders yili iginde gerektiginde 5 giinii gegmemek {izere izin verebilir.
Bu yetkisini yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iligkin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve
1111 sayili Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yturiittilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve 6grencilerin nobet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve
uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya
koyar.

1) Diploma, 6grenim durum belgesi, sézlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin ytikseltilmesi
ve siirekli gelisimin saglanmasi icin arastirma yapilmasini, bu konularda
iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasimi saglar.

n) Gorevini tistiin basariyla ytiriiten personelin odiillendirilmelerini teklif eder.
Gorevini geregi gibi yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi
yapilmasini saglar.

o) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme
yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir.

0) Izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinimn, miidiir
basyardimcisinin bulunmadig: héllerde ise bir miuidiir yardimeisimin miidiir vekili
olarak gorevlendirilmesini milli egitim mud{irltigiine teklif eder.

p) Egitim ve ogretimle ilgili her tiirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve
ilgililere duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve btitce onerilerini gerekceli olarak hazirlar, ilgili makama sunar,
yetkisinde bulunan biitce giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili
belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina
Ozen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri boltimleri ile arag
gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmas1 durumunda, mahalli
miilki idare amirinin onayini da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir
ornegini tist makama gonderir.
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s) Harcama yetkilisi olarak, muidiir basyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan
birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa
gore gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiirtirlige
konulan Tasmir Mal Yonetmeligine gore memuriyet veya calisma unvanma bagh
kalmaksizin, tasinir kayit ve islemlerini ytirtitmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere
sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda ytirtitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve
denetimi yapar.

1) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve calisanlarin saghigmin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve
cevreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarmin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu
tedbirlerin alinmasin saglar.

y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere kars:
korunmasi i¢in gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasin saglar.

z) Okul ve o6grencilerin katilacagl yarismalar ve smavlarla ilgili komisyonlar:
olusturur, bu etkinliklere katilan 6grencilere damismanlik ve rehberlik yapmak
tizere 6gretmen gorevlendirir.

aa) Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci
maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele igin gerekli tedbirleri alir.

Miidiir bagyardimcisi, egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim iglerinin

planly, diizenli ve amacina uygun olarak ytiriitiilmesinden muidiire kars1 sorumludur.

>

>
>

>

>

Midiir basyardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklart sunlardir: a) Midiirtin
izinli veya gorevli oldugu durumlarda mudiire vekalet eder.

Okul 6grenci 6dul ve disiplin kuruluna baskanlik eder.

Midir yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili calismalarini
izler, devamsizlik yapan ogrencilerin velileriyle iletisim saglar ve gerektiginde
rehber 6gretmenle isbirligi yapar.

Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlar1 hazirlar ve miidiiriin onayina
sunar.

Miidiir yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin nobet cizelgelerini hazirlayarak
miidiirtin onayina sunar ve ndbet gorevlerini kontrol eder.

Aylik, ticret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasinm
saglar.

Midtirtin ~ harcama  yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde
gerceklestirme gorevlisi gorevini yiiritiir.

Personelin goreve baslama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam
devamsizlik durumlarimi takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yurtitiir ve
miidira bilgilendirir.

Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile saymm kuruluna baskanlik
eder, bu konulardaki islemleri mevzuatina gore ytrtitir.

Gorevlendirildiginde, tasinir kayit kontrol yetkilisi gorevini ytirtitiir.

Her tuirlii tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirir, adli ve idari
yargl ile ilgili islemleri yuiriittir. i) (Deg: 1/7/2015-29403 RG) Pansiyonla ilgili is ve
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islemlerden; uhdesinde yer alanlar1 yurutir, diger is ve islemlerin
koordinasyonunu saglar.

Miidir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina

uygun olarak ytrttiilmesinden miidiire ve miidiir basyardimcisina karsi sorumludur.

>
>

Y VvV

Miidiir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri ytirtitiir ve
gerekli olanlar1 imzalar.

Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve
ekiplere katilir, baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri ytirittir.

Kendisine verilen nobet gorevini yiiriitiir, ndbetgi 6gretmen ve 6grencileri izler,
nobet raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiir basyardimcisina ve muidiire iletir.
Sorumluluguna verilen Ogrencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve mudiir
basyardimcisiyla igbirligi icinde ytirtitir.

Elektronik ortamda veri tabani tizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yiirtittir.
Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yurtitr.

Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine
getirir.

» Ust Politika Belgeleri Analizi

Ayhan Yildirim Anadolu Lisesi'ne gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede Ayhan Yildirim Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik
Plani’'nin stratejik amacg, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu

belgelerden yararlamlmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Mudiirligiimiiziin

durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer

verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Turkiye Ytuizyili ve Milli Egitim Bakanhgmm Egitimde Tiirkiye
Yiizyil Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve
diger tist politika belgeleri olarak iki boltimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI DIGER UST POLITIKA BELGELERI

12. Kalkinma Plan1 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Y1l Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Cumhurbaskanligi Tiirkiye Yiizyil Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Milli Egitim Bakanhg1 Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
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Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Kalite Cergevesi

D.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam
Olcme ve Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin saglanmasi
2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi
4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmast
5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin ylriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi i¢erisinde
yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. Tlge geneli dlgme degerlendirme calismalari ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, ilge milli egitim midiirligii 6lgme,
degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde
olusturulan 6lgme degerlendirme komisyonu tarafindan yiiriitiiliir.
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https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alani
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Kurum midiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik,
isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Midirliigiimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iligkin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve
diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Miudiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, goérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiirlitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artiriimasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢alismalariin yiiriitiilmesi

2. Midiirliiglimiiziin taginir ve taginmazlarina iligskin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢caligmalarinin yiiriitiilmesi

4. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin
yiiriitiillmesi
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E. Paydas Analizi

1 N N A AN A \l v
2 NN AN N A A V V \/
3 N LA AN AN A
4 NN A 3
. 5 NN NN
Egitim v.e Oéreftim 6 R J
Faaliyetleri
7 NN AN NN AN v «/
8 | N NN NN AN \/ VoA V V
9 N NN NN v N
10 NN AN NN NN v
11 NN AN A V V
1N N AN AN NN A v VoA
Bilimsel, Kiiltiirel, 2 | v | 4 J 4 4 J y J4 y J4 J
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 R EREREREE
4 | N AN NN NN A V \/ VoA
1 NN NN
2 NN AN A \/
Olgme ve Degerlendirme | 3 VA R VA Y
4 NN NN
5 v oA A V
Aragtirma, Gelistirme, 1 VA v v L R A O A B v
Proje ve Protokoller
2 VNN N V

Planlama stirecinde katihmciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine ddhil edilmesini hedeflemistir. Ayhan Yildirim
Anadolu Lisesi Mudiirliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz
Bakanligimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerimizin ytrtitilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum ici
yoneticiler, personeller, miidurliigimuz biinyesindeki okul/kurum personeli kurum
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hizmetlerini yurtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayh
olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Ayhan Yildirim
Anadolu Lisesi, faaliyetleriyle ilgili tirtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarin da stratejik planlama stirecine
katillmini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 187 i¢
paydas, 109 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin
onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarimn el verdigi olctide stratejik planlamaya
dahil edilmistir (EK:1).

Ayhan Yildirim Anadolu Lisesi Midiirltigti biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve
gortisleri, 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalar: ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve
gorusgleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara bagh olarak ve dis paydas anketi
ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis
bolimlerine yansitilmistir.

Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis bolimlerine yansitilmistir.
Sekil 3: D1s Paydas (Veli) 6grenim durumu.

Dis paydas anketimize katilan 109 velimizin simiflar bazinda dagilimi soyledir:

GOCUGUNUZUN BULUNDUGU SINIF DUZEY| NEDIR?
109 yanit

® 9SINF
® 10.5INIF

11.SINIF
@ 125INIF

Katilimcilarin 6grenim durumu ile ilgili bilginin yer aldig1 grafikte katiimcilarin egitim
seviyesi asagidaki gibidir:

EGITIM DUZEYINIZ NEDIR?
109 yanit

@ ILKOKUL

@ ORTACKUL
LisE

@ ONLISANS

| @ LISANSUSTU

v @ DIGER
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SORU 1: OKUL-AILE i$ BIRLIGININ GELISTIRILMESINE YONELIK FAALIYETLERLE
iLGILI GORUSUNUZU BELIRTINIZ.

1. OKUL-AILE i$ BIRLIGININ GELISTIRILMESINE YONELIK FAALIYETLERLE ILGILI 0
GORUSUNUZU BELIRTINIZ.
109 yanit

@ COK MEMNUNUM.

@ MEMNUNUM.

@ ORTA DUZEYDE MEMNUNUM.
@ VEMNUN DEGIiLIM.

@ HiC MEMNUN DEGILIM.

@ KARARSIZIM

SORU 2: OKUL GUVENLIGI ILE iLGILIi GORUSUNUZU BELIRTINiZ.

2. OKUL GUVENLIGI ILE ILGILI GORUSUNUZU BELIRTINIZ. (]

109 yanit

@ COKMEMNUNUM.
@ VMEMNUNUM.

@ ORTADUZEYDE MEMNUNUM.
@ MEMNUN DEGiLIM.
P = | @ HIC MEMNUN DEGILIM.

@ KARARSIZIM

SORU 3: OKULUMUZ VE BUNYESINDEKi DIGER BIRIMLERIN( YEMEKHANE-SPOR
SALONU) FiZIKSEL IMKANLARI HAKKINDAKI GORUSUNUZU BELIRTINIzZ.

3. OKULUMUZ VE BUNYESINDEKI DIGER BIRIMLERIN( YEMEKHANE-SPOR SALONU- |0
PANSIYON) FIZIKSEL IMKANLARI HAKKINDAKI GORUSUNUZU BELIRTINIZ.

109 yanit

@ COKMEMNUNUM.

@ MEMNUNUM.

@ ORTADUZEYDE MEMNUNUM.
@ WVEMNUN DEGILIM.

@ HiC MEMNUN DEGILIM,

@ KARARSIZIM
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SORU 4: IDARECIi VE OGRETMENLERIMIZLE KURDUGUNUZ
ULASILABILIRLIK DURUMU HAKKINDAKi GORUSUNUZU BELIRTINIzZ.

4. IDARECI VE OGRETMENLERIMIZLE KURDUGUNUZ ILETISIM VE ULASILABILIRLIK |0

DURUMU HAKKINDAKI GORUSUNUZU BELIRTINIZ.

108 yanit

@ COK MEMNUNUM,

@ MEMMNUNUM.

@ ORTADUZEYDE MEMNUNUM.
@ MEMNUN DEGILIM.

@ HIC MEMNUN DEGILIM.

@ KARARSIZIM

ILETiSIM VE

SORU 5. OKULUMUZDA DUZENLENEN SOSYAL, KULTUREL VE SPORTIF
ETKINLIKLERIN YETERLILILIGI HAKKINDAKI GORUSUNUZ NEDIR?

5. OKULUMUZDA DUZENLENEN SOSYAL KULTUREL VE SPORTIF ETKINLIKLERIN O

YETERLILILIGI HAKKINDAKI GORUSUNUZ NEDIR?

109 yamit

SORU 6. OKUL BINASI,
BILDIRINiz

@ COK MEMNUNUM.

@ VEMNUNUM.

@ ORTADUZEYDE MEMNUNUM.
@ MEMNUN DEGILIM.

@ HiC MEMNUN DEGILIM.

@ KARARSIZIM

YEMEKHANE TEMIZLiGi HAKKINDAKI

6. OKUL BINASI,YEMEKHANE VE PANSIYONLARIN TEMIZLIGI HAKKINDAKI

GORUSUNUZU BILDIRINIZ.

109 yamit

20

® COKMEMNUNUM.
@ MEMNUNUM.

GORUSUNUZU

0

@ ORTADUZEYDE MEMNUNUM.

@ MEMNUN DEGILIM.

@ HIC MEMNUN DEGILIM.

@ KARARSIZIM



SORU 7. OKUL DUZENI VE DIiSiPLINi HAKKINDAKI GORUSUNUZU BELIRTINiZz.

7. OKUL DUZENI VE DISIPLINI HAKKINDAKI GORUSUNUZU BELIRTINIZ. 0
109 yanit

@ COK MEMNUNUM.

@ MEMNUNUM.

@ ORTADUZEYDE MEMNUNUM.
@ WENMNUN DEGILIM.

@ HiC MEMNUN DEGILIM.

@ KARARSIZIM

SORU 8. OKULDA OGRENCI VE VELIYi ILGILENDIREN KARARLARDA GORUSUNUZUN
ALINMA DURUMU iLE iLGIiLi DUSUNCENizi BILDIRINiz.

8. OKULDA OGRENCI VE VELIYi ILGILENDIREN KARARLARDA GORUSUZUN 10
ALINMA DURUMU ILE ILGILI DUSUNCENIZI BILDIRINIZ.

109 yamit

@ COK MEMNUNUM.
@ MEMNUNUM.

@ ORTADUZEYDE MEMNUNUM.
; @ MEMNUN DEGILIM.
__.‘ @ HiC MEMNUN DEGILIM.

® KARARSIZIM

SORU 9. COCUGUNUZUN SAGLILIGI ILE ILGILI GOSTERILEN HASSASIYET DUZEYI
HAKKINDAKI GORUSUNUZU BILDIRINiZz.

9. COCUGUNUZUN SAGLILIGI ILE ILGILI GOSTERILEN HASSASIYET DUZEYi (]
HAKKINDAKI GORUSUNUZU BILDIRINIZ.

109 yanit

@ COK MEMNUMNUM.

@ MEMNUNUM.

@ ORTADUZEYDE MEMNUNUM.
; @ VEMNUN DEGILIM.
1 @ HIC MEMNUN DEGILIM.

@ KARARSIZIM
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SORU 10. OKULDA AKADEMIK, SOSYAL, SPORTIF VE KULTUREL ALANLARDA
BASARININ ODULLENDIRILIP ODULLENDIRILMEMESi HAKKINDAKi DUSUNCENiIzi

BELIRTINiz.

10. OKULDA AKADEMIK,SOSYAL,SPORTIF VE KULTUREL ALANLARDA BASARININ (W
ODULLENDIRILIP ODULLENDIRILMEMESI HAKKINDAKI DUSUNCENIZI BELIRTINIZ.

109 yanit

@ COK MEMMNUNUM.
® MEMNUNUM.

@ ORTADUZEYDE MEMMNUNURM.
@ MEMNUN DEGILIM.

@ HIiC MEMNUN DEGILIM.

® KARARSIZIM

Sekil 4: I¢ Paydas (Ogretmen) 6grenim durumu.

SORU 1. CALISTIGIM KURUMDA IDARECILERLE VE DIiGER PERSONELLE OLAN

ILETISIM DUZEYINDEN MEMNUNUM.
1.CALISTIGIM KURUMDA IDARECILERLE VE DIGER PERSONELLE OLAN ILETISIM O
DUZEYINDEN MEMNUNUM.

19 vanit

@ TAMAMEN KATILIYOUM

@ KATILIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIY ORUM
@ KARARSIZIM

SORU 2. CALISTIGIM KURUMDA OKULUN KARAR ALMA SURECLERINDE VE

ALANIMLA iLGIiLi KONULARDA ONERILERIM VE GORUSLERIM DIiKKATE ALINIR.
Q.C,&LISTIGIM KURUMDA OKULUN KARAR ALMA SUREGLERiNDE VE ALANIMLA |_|]

ILGILI KONULARDA ONERILERIM VE GORUSLERIM DIKKATE ALINIR.

19 yanit

@ TAMAMEN KATILIYOUM

@ KATILIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM
® KARARSIZIM

St
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3.CALISMALARIM SONUNDA TAKDIR EDILIRIM. D

19 yanit

@ TAMAMEN KATILIYOUM

@ KATILIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM
@ KARARSIZIM

SORU 4. KURUM IiCi ILETISIMI GUCLENDIRMEK VE MOTIiVASYONU ARTIRMAK

ADINA OGRETMENLER iCiN DUZENLENEN ETKIiNLiKLER YETERLIDIR.
4 KURUM ICI ILETISIMI GUCLENDIRMEK VE MOTIVASYONU ARTIRMAK ADINA IC
OGRETMENLER ICIN DUZENLENEN ETKINLIKLER YETERLIDIR.

19 vanit

@ TAMAMEN KATILIYOUM

@ KATILIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM
@ KARARSIZIM

SORU 5. OKUL BiNASI, YEMEKHANE TEMIiZLiGINDEN MEMNUNUM.
5. OKUL BINASI, YEMEKHANE VE PANSIYONLARIN TEMIZLIGINDEN MEMNUNUM. |0

19 yvanit
@ TAMAMEN KATILIYOUM
@ KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
@ KATILMIY ORUM
‘ @ KESINLIKLE KATILMIYQORUM

@ KARARSIZIM
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SORU 6. CALISTIGIM KURUMDA OKUL DUZENI VE DiSiPLiNi OLMASI GEREKTIGi

GIiBIiDIiR.
6. CALISTIGIM KURUMDA OKUL DUZENI VE DiSIPLINi OLMASI GEREKTIGI GiBiDiR. |

19 vanit

@ TAMAMEN KATILIYOUM

@ KATILIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM
@ KARARSIZIM

SORU 7. CALISTIGIM KURUMDA iSiM VE ALANIMLA iLGILi YETKi
SORUMLULUKLAR DENGELIi DAGITILIR.

7. CALISTIGIM KURUMDA ISIM VE ALANIMLA ILGILI YETKI VE SORUMLULUKLAR o
DENGELI DAGITILIR.

19 vanit

® TAMAMEN KATILIYQUM

@ KATILIYORUM

@® KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM
® KARARSIZIM

VE

SORU 8. OKUL iDARESI iLE iSTEDiGiM ZAMAN iLETiSiM KURABILiR VE GORUS

ALISVERISINDE BULUNABILIRIM.

8. OKUL IDARESI ILE ISTEDIGIM ZAMAN ILETISIM KURABILIR VE GORUS (]
ALISVERISINDE BULUNABILIRIM.

19 vanit

@ TAMAMEN KATILIYOUM

@ KATILIYORUM

@ KISMEN KATILIYCQRUM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM
@ KARARSIZIM
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SORU 9. OKUL IDARESi, PROBLEMLER KARSISINDA COZUM ODAKLI VE
DESTEKLEYICI TUTUM ICERISINDEDIR.

9. OKUL IDARESI, PROBLEMLER KARSISINDA COZUM ODAKLI VE DESTEKLEYICI 10
TUTUM ICERISINDEDIR.
19 vanit

@ TAMAMEN KATILIYOUM

@ KATILIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM
A @ KESINLIKLE KATILMIYORUM

@ KARARSIZIM

SORU 10. CALISTIGIM KURUMDA GOREVIMLE iLGiLi CALISMALARDA YETERINCE
BASARILI OLDUGUMU DUSUNUYORUM.

. . . oo . =’
10. GALISTIGIM KURUMDA GOREVIMLE ILGILI CALISMALARDA YETERINCE

BASARILI OLDUGUMU DUSUNUYORUM.

19 vanit

@ TAMAMEN KATILIYOUM
@ KATILIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM
@ KATILMIYORUM

‘ @ KESINLIKLE KATILMIYORUM
@ KARARSIZIM

SORU 11.CALISTIGIM KURUMU SEViYORUM.

11.CALISTIGIM KURUMU SEVIYORUM.

@ TAMAMEN KATILIYOURM

@ KATILIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM
) @ KATILMIYORUM
‘\ @ KESINLIKLE KATILMIYORUM

@ KARARSIZIM

19 yamt




Sekil 5: I¢ Paydas (Ogrenci) 6grenim durumu. Toplam katilim sayisi: 253

e SINIF DUZEYINE GORE KATILIM SAYISI

9.SINIF:58
10.SINIF:53
11.SINIF:75
12.SINIF:67
SORU_1. OKUL-AILE i$
BiRLiGININ GELIiSTIiRILMESINE YONELIiK FAALIYETLERLE iLGiLi GORUSUNUZU

RET IRTINTZ

1. OKUL-AILE i$ BIRLIGININ GELISTIRILMESINE YONELIK FAALIYETLERLE iLGILI 10
GORUSUNUZU BELIRTINIZ.

168 yanit

@ COKMEMNUNUM.

@ MEMNUNUM.

@ CRTA DUZEYDE MEMNUNURM.
@ WEMNUN DEGILIM.

@ HiC MEMNUN DEGILIM.

@ KARARSIZIM

SORU 2. OKUL GUVENLIGI ILE iLGILI GORUSUNUZU BELIRTINIZ.

2. OKUL GUVENLIGI ILE iLGILI GORUSUNUZU BELIRTINIZ. 0
168 yamt

@ COK MEMMUNUM.

@ MEMNUNUM.

@ ORTADUZEYDE MEMNUNUM.
@ WMEMNUN DEGILIM.

@ HiC MEMNUN DEGILIM.

@ KARARSIZIM

SORU 3. OKULUMUZ VE BUNYESINDEKi DiGER BiRIMLERIN( YEMEKHANE-SPOR
SALONU-PANSIYON) FiZIKSEL IMKANLARI HAKKINDAKI GORUSUNUZU
BELIRTINIZ.

3. OKULUMUZ VE BUNYESINDEKI DIGER BIRIMLERIN( YEMEKHANE-SPOR SALONU- |0
PANSIYON) FiZIKSEL IMKANLARI HAKKINDAKI GORUSUNUZU BELIRTINIZ.

168 yanit

@ COK MEMNUNUM.

@ MEMNUNUM.

@ ORTADUZEYDE MEMNUNUM.
@ MEMNUN DEGILIM.

@ HIC MEMNUN DEGILIM.

@ KARARSIZIM




SORU 4. IDARECIi VE OGRETMENLERIMIZLE KURDUGUNUZ
ULASILABILIRLIK DURUMU HAKKINDAKI GORUSUNUZU BELIRTINIZ.

4. IDARECI VE OGRETMENLERIMIZLE KURDUGUNUZ ILETISIM VE ULASILABILIRLIK  |U
DURUMU HAKKINDAKI GORUSUNUZU BELIRTINIZ.

168 yanit

@ COKMEMNUNUNM.
@ MEMNUNUM.

@ ORTADUZEYDE MEMNUNUM.
® MEMNUN DEGILIM.
e | @ HIC MEMNUN DEGILIM.

@ KARARSIZIM

SORU 5. OKULUMUZDA DUZENLENEN SOSYAL, KOULTUREL
ETKINLIKLERIN YETERLILILIGIi HAKKINDAKI GORUSUNUZ NEDIR?

5. OKULUMUZDA DUZENLENEN SOSYAL KULTUREL VE SPORTIF ETKINLIKLERIN
YETERLILILIGI HAKKINDAKI GORUSUNUZ NEDIR?

168 yanit

® COK MEMNUNUM.
@ MEMMUNUNM.

@ MEMNUN DEGILIM.
@ HiC MEMNUN DEGILIM.
@ KARARSIZIM

SORU 6. OKUL BINASIL,YEMEKHANE TEMIZLiGi HAKKINDAKI
BILDIRINiz.

6. OKUL BINASI,YEMEKHANE VE PANSIYONLARIN TEMIZLIGI HAKKINDAKI 0
GORUSUNUZU BILDIRINIZ. E
168 yanit

@ COK MEMNUNUM.

@ MEMNUNUL.

@ ORTADUZEYDE MEMNUNUR.
@ WMEMNUN DEGILIM.

@ Hig MEMNUN DEGILIM.

\\\\10’1% @ KARARSIZIM
\\

.
.

ILETiSIM VE
VE SPORTIF
10

@ ORTADUZEYDE MEMNUNUM.

GORUSUNUZU



SORU 7. OKUL DUZENI VE DIiSiPLiNi HAKKINDA GORUSUNUZU BELIRTINiz.

7. OKUL DUZENI VE DISIPLINI HAKKINDA GORUSUNUZU BELIRTINIZ. 0

168 yanit

@ COK MEMMUNUM.

@ MEMMUNUM.

@ ORTADUZEYDE MEMNUNURM.
@ MEMNUN DEGILIM.

@ HIC MEMNUN DEGILIM.

@ KARARSIZIM

SORU 8. OKULDA OGRENCI VE VELIYi ILGILENDIREN KARARLARDA GORUSUNUZUN
ALINMA DURUMU iLE iLGIiLi DUSUNCENiIZzi BiLDIRINiZz.

8. OKULDA OGRENCI VE VELIYi ILGILENDIREN KARARLARDA GORUSUZUN 10
ALINMA DURUMU ILE ILGILI DUSUNCENIZi BILDIRINIZ.

168 yanit

@ COK MEMNUNUM.

@ MEMNUNUM.

@ ORTA DUZEYDE MEMNUNUM.
@ MEMNUN DEGILIM.

@ HIC MEMNUN DEGILIM.

@ KARARSIZIM

SORU 9. HASTALIK DURUMLARINDA GOSTERILEN HASSASIYET DUZEYi HAKKINDAKI
GORUSUNUZU BILDIRINiz.

9. HASTALIK DURUMLARINDA GOSTERILEN HASSASIYET DUZEYI HAKKINDAKI (W]
GORUSUNUZU BILDIRINIZ.

168 yanit

@ COK MEMMUNUM.

@ MEMMUNUM.

@ ORTADUZEYDE MEMNUNUM.
@ MEMMUN DEGILIM.

@ HiC MEMNUN DEGILIM.

@ KARARSIZIM




SORU 10. OKULDA AKADEMIK, SOSYAL, SPORTIF VE KULTUREL ALANLARDA
BASARININ ODULLENDIRILIP ODULLENDIRILMEMESI HAKKINDAKi DUSUNCENIZzi
BELIRTINIZ.

10. OKULDA AKADEMIK,SOSYAL,SPORTIF VE KULTUREL ALANLARDA BASARININ (]
ODULLENDIRILIP ODULLENDIRILMEMESI HAKKINDAKI DUSUNCENIZi BELIRTINIZ.

168 yanit

@ COK MEMNUNUM.
@ MEMNUNUM.
ORTA DUZEYDE MEMMNUMNUM.
@ MEMMNUN DEGILIM.
@ HiC MEMNUN DEGILIM.
@ KARARSIZIM

F. Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirligtimiizde kurum kilttirtintin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig:
hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirltigtimiizde gorevli sube
miidirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek
yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla
ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmas: olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilimlar tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken
i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miduirliigiimiiz calismalarina etki diizeyleri
ve Onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasma dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarm ¢6ztimi ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda
bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi galismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler ilge Milli
Egitim Miudurumuziin bilgileri ve tensipleri dahilinde ytriitiilmektedir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Stireci” ile
ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte ve okul/kurumlarimizin kendi stratejik planlarini
belirli periyotta degerlendirmeleri igcin personelin yeterli sayida bulunmamas: bu konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda yapilan i¢ ve dis paydas
(6gretmen, 6grenci, veli) anketi, veli toplantilar1 ve kurumsal performans analiz, degerlendirme
calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

A. Giiclii Yonlerimiz
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Idareci ve gretmenlerimizle kurdugunuz iletisim ve ulagilabilirligi
Yetki dagilimmin kurumdaki isleri kolaylastirmas,

Okul-aile is birliginin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin duzenliligi
Okulun gtivenli bir kampiis sistemi icinde olmasi

A e

Resmi yazismalarin Ogretmenlerimize tebliginde Dokiiman Yonetim Sisteminin

kullaniliyor olmasi,

6. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi,

7. Kurumun calisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi,

8. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi,

9. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmas,

10. Hayirsever vatandaslarin egitim ortamlarmin iyilestirilmesinde aktif olarak rol almasi,

11. Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmasi,

12. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

13. Teknolojik alt yapmin giiclii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi,

14. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmasi,

15. Etkili denetleme sisteminin varligs,

16. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmas,

17. Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,

18. Geng niifus yapisi ve okullasma oraninin yiiksek olmasi,

19. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi,

20. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,

21. Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi,

22. Yerel yarismalarda elde edilen basarilarin olmasz,

23. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilikci yaklasimlarin
benimseniyor olmasi,

24. Saglikl1 ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmasi,

25. Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi

26. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

. Zayif Yonlerimiz

1. Ogrencilerimizin diizenli ders calisma aligkanliginin yetersiz olmast

Ekran bagimhiligindan 6tiirti motivasyon ve dikkat eksikligi

Akademik egitim alan her bireyin ytiksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmasi

Velilerin ekonomik olarak kisith bir yapiya sahip olmasi

A N

Tasima ile gelen 6grencilerimizin servis soforleri tarafindan erken saatlerde okula
birakilmasi
Miidir yardimcisi sayisinin yetersizligi

N o

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamas:

8. Mesleki egitimde 9. smif sonunda yonlendirmelerde aile-6grenci-okul isbirliginin
yeteri diizeyde olmamasi

9. Kadin yonetici sayisindaki yetersizlik
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10. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz
olmasi

11. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarimin olmas:

12. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin eksikliginin
olmasi

13. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde diger personelin (memur- teknisyen vb.)
olmamasi

14. Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin diistik olmasi.

15. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

16. Yabanci uyruklu 6grencilerin ilgemizde egitim gormesi,

17. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimz,

18. Aile biitunliigii bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

19. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,

20. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaglara kadar diismesi
ve artis hizi,

Teskilat Yapis:

Ayhan Yildirim Anadolu Lisesi Mudurlugti 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652
say1ili kanun hiikmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapis1 belirlenmis olup is ve
islemlerini bu kanun dogrultusunda ytirtitmektedir.

Sekil 10: Tegkilat Semasi

MUDUR YARDIMCISI (1)

— OGRETMENLER (39)
= YARDIMCI HiZMETLILER (3)

ASCILAR (0)

)
oc
-
a
)
=
—
=)
4
O

HEMSIRE(O)

Insan Kaynaklar1

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasins,
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gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiytik onem
tasimaktadir.

Milli Egitim Mudirliigti teskilati personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5:Ayhan Yildirim Anadolu Lisesi Miuidiirliigii Personel Yapis:

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 0
MUDUR BASYARDIMCISI 0 0 0
MUDUR YARDIMCISI 1 0 0
OGRETMEN 39 39 0
MEMUR 1 0 1
ASCI 0 0 0
YARDIMCI HiZMETLI 3 2 1
HEMSIRE 0 0 0
OKUL /KURUM YONETICISI OLMASI GEREKEN MEVCUT
NORM ASiL
MUDUR 1 0
MUDUR BASYARDIMCISI 0 0
MUDUR YARDIMCISI 1 1
EGITiM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT
o NORM
OGRETMEN 39 39

Tablo 6: Miidiirliigiimiiz ve Bagh Kurumlar Genel Idare, Teknik, Yardimc1 Hizmetler Stnifindaki

Personel Durumu
EGITIM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE UNVANI OLMASI MEVCUT IHTIYAC
GEREKLI NORM  DURUM

MEMUR 1 1 1
YARDIMCI HIZMETLER SINIFI - 5 3 2

696 KHK SUREKLI GECICI iSCi

ASCI 0 0 0
TOPLAM

Teknolojik Kaynaklar

Ilcemiz merkez okullarnda 2019-2023 Stratejik Plan stirecinde akilli tahta kurulumlar
tamamlanmustir. Tablet Bilgisayar Dagitim1 Bakanligimiz tarafindan yapilmis olup mezun olan
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ogrencilerin tablet bilgisayarlar1 kendilerinde kaldigindan takibi yapilamamaktadir.

[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y6netim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Miudiurligtimiiz ile bagh kurumlar ve diger resmi kurumlar
arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanlhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve igslemlerin
btiytik boltimti, ayrica personel ve ogrenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biittin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “Yatirim i@lemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-
Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli
Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda
calismalar ytirtutiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadr.
Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kap1,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis,
Oneri, sikdyet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bigimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yonuni olusturmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Ayhan Yildirnm Anadolu Lisesi Asik Seyrani Mah. Muammer Kocatirk Cad. No:14
Develi/KAYSERI adresinde hizmet etmekte olup, bagl tiim birimlerle koordineli bir ¢aligma
icerisinde hizmet vermektedir.

Tablo 7: Miidiirltigtimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi
Bina Sayisi

Kapasite Durumu

Sira Kullanim Alany/Tiirii (Tahsis}i !Sinalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)

1 Giivenlik Kamerasi Sistemi 56 Yeterli
2 Yemekhane 1 Yeterli
3 Spor Salonu 1 Yeterli

Yeterli
4 Konferans Salonu 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Tablo 8: Ayhan Yildirim Anadolu Lisesi Biit¢esi (Ekonomik Siniflandirma)

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar
2020 12.800,78 TL 11.670,50 TL
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2021 12.826,68 TL 7.350,42 TL
2022 33.070,20TL 32.697,02 TL
2023 33,150,00 18.631,75

NOT: Son stratejik plan dénemi ierisinde TUBITAK bilim fuarma minimum 5 proje ile 3
yil boyunca katilim saglanmus ve biitcesi TUBITAK tarafindan saglanmistir.

G.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliiglimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tespitler

Etkenler

(Etkenler/S

orunlar)

Idareye Etkisi
Ne Yapilmalh?

Politik Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
Faktorler belgelerinde belgelerinde egitim politikalar1 olusturulmasina
egitimin egitimin oncelikli devam edilmesi, uzun vadeli egitim
oncelikli bir bir alan olarak yer politikalar1 olusturulmast,
alan olarak yer | almasi miidiirliigiimiiz olarak bu
almasi politikalarin ¢iktilarina gére hareket
edilmesi.
Okuldncesi Okul Oncesi Egitim Okul Oncesi egitimin tagima
egitimin oranimin diismesi kapsamina alinmasi, okul 6ncesi
tasima egitim i¢in alt yapist uygun olan
kapsaminda okullarda okul dncesi egitim i¢in
olmamasi. siniflarin a¢ilmasi
Y 6neticilerin Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun yiiksek
ve toplumun artmasi ve egitim oldugu tiim egitim paydaslariin
egitime olan ile ilgili dernek ve katkilarinin alinmasina devam
ilgisi kuruluslarin egitime edilmesi
olumlu bakis
acisina sahip olmasi
Ulusal/Uluslar flde mevcut olan Zorunlu gégmen 6grencilerin bizzat
aras1 politik ogrencilerin nitelikli  izlenmesi ve egitimin niteligine
istikrarsizlikla egitim alma firsatim yonelik iyilestirici tedbirlerin
r nedeniyle tehdit etmesi alinmasi
go¢ olgusunun
egitime etkisi
Ekonomik | Ilimizde [limizde bulunan Organize sanayi bolgesi ve igletmeler
Faktorler serbest bolge Mesleki Egitim ile igbirliklerine devam edilmesi
ve organize okullarinda
sanayii O6grenim goren
bolgelerinin ogrencilerin staj
bulunmasi olanaklarinin
olmas1
AB Projeleri Ogretmen ve Okul ve kurumlarda gorev yapan
ve diger ogrencilerimizin yonetici/6gretmenlerin AB projeleri
fonlardan mesleki ve diger projeleri hazirlama
saglanan gelisimlerine katk1 konusunda egitimlere tabi tutulmaya
imkanlar. saglayan yurt dis1 devam edilmesi
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Sosyokiiltii
rel

Cumhurbaska
nligmca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran )
varligi, tiretim
ve egitim
icerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kailtiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim 0gretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

egitim firsatlarinin
olmast

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
Ogretmenlerin
olmast

Kamu
kaynaklarmin etkin,
verimli ve yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmast

[limizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
yiiksek olmasi
[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki
Egitim
Kurumlarinin
olmast

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmas1

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin dnemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin
talebin artmasi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamast

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz

olmasi
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Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere doniigebilecek iiriinlere
yonelik mesleki egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

Temel egitimden ortadgretime gegis
stirecinde ilgili alanlara yonelik
tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerine
devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan fizibilite
destek calismalarinin ve teknik destek
egitimlerinin ilimizin ihtiyaclarina
gore planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek
calismalara agirlik verilmeli
Pargalanmus ailelere ve cocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda dgretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmas; biitiin bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin artirilmasi;
0zel yeteneklilere yonelik kurumsal
yap1 ve siireclerin iyilestirilmesi,
O6grenme ortamlari, ders yapilari,
materyalleri , tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan dgrencilere



Teknolojik

Yasal

Ilimizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Kitlesel gog ile
gelen bireylerin
topluma uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
Ogrencilere erisim
imkant

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarm etkili,
ekonomik ve
verimli kullanilmas1

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen drgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetigkinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, dgretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
Onlemler
alinamamas.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarinin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine pasif
0grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi
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yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirtlmasi

Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi
Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

Ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin ¢gocuklarinin
egitim ve 0gretime erisim
imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde teknolojinin
etkin kullaniminin artirilmasi; dijital
igerik ve becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi gibi
konularda bakanligimiz ile es
giidiimlii ¢calisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarmin giincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik Ar-
Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
Uzaktan egitime iligkin tegviklerin
saglanmast

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Program biit¢e hakkinda idarenin
mali birimlerinde ¢alisanlara yonelik
egitim programlarinin yiirtitilmesi



Cevresel

H.GZFT Analizi

Midurligtimiizin

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiiriilebilir
gevre
politikalarimin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig:
Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarliligini
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Y onetici ve
personeli yasal
olarak giivence
altina alinmasi
Cevre duyarlilig1
olan kurumlarin
Miidiirliglimiiz ile
is birligi yapmast,
uygulanan
miifredatta cevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremin olasi
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden
dolay1 tarim ve
hayvanciliga
elverisli olmasi

performansini

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yo6netici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamast
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

Ilimizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikligi

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile ingaat
sektoriine aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
¢alisanlarin okula
devam sorunu

etkileyecek

stratejik konular:

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmas1

Kurum yoénetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
calismalara ve egitimlere toplum,
yerel yonetim, STK’larin vb.
desteginin almarak devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirime1 sayisi
artirtlmali.

Tarim isiyle ugrasan ebeveynlerin
¢ocuklarinin belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi

belirlemek

ve

yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan

GZFT Analizi yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gticlu Yonler, Zayif

Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak

mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmas: ve

bunlarin cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi,

kurum/kurulus basaris1 tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara

esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: siirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili

kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya

konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin gucli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midirligtimiizce yapilan GZFT analizinde Mudiirliigiimiiziin giiclti ve zayif yonleri ile

Midurliigiimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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GUCLU YONLER

1. Geng niifus yapis1 ve okullasma oranimin yiiksek olmasi

2. Tlge genelinde yiiriitiilen patent calismalarinda 1. sirada olmasi

3. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

4. Sayisal alanlarda 6grenci-6gretmen proje calismalari olmasi

5. Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

6. Ogrenci destekleme ve yetistirmek adina acilan kurslarin gesitliligi

7. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

8. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

9. Ulusal yarismalarda elde edilen basarilarinin olmast

10. AB projeleri sayesinde farkl kiilttirlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve 6grenci
say1sinin artmasi

11. Kurumun, gii¢lii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

12. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin tilke ortalamasinin altinda olmasi

13. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

14. Dinamik, geng, donanimly, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
15. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

16. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

17. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

18. Hizmetici calismalara verilen 6nem

19. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi
20. Kurumsal ag sisteminin olmas (e-okul, MEBBIS vb.)

21. Teknolojik alt yapinin giiclii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi

22. Etkili denetleme sisteminin varlig:

23. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde
surdirtiliyor olmasi

24. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

25. Mudirliigtimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

26. Ogrenci devam oranlarmin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER
1. Okulumuzda; yeterli diizeyde personelin ( teknisyen ve giivenlik gorevlisi) olmamasi
2.Midir yardimcisi sayisinin yetersiz olmasi
3. Dezavantajl1 bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarmin olumsuz
olmasi
4. Egitim kurumlarinda calisan 8gretmenlerin ayni kurumda uzun stire galismasi sebebi ile
isletme korliigii yasamast
5. Pansiyonlu bir okul olunmasindan kaynakli 6grencilere yonelik rehberlik calismalarinda
rehberlik personelinin tek olmasi
6. Ogrencileri sosyal medya kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
7. Kurum ge¢mis verilerine dair yeterli bir arsivleme olmamasi
8. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
9. Personelde yabanci dil yeterliliginin olmamas:

FIRSATLAR
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1. Yurtdis1 6grenci degisim programlari

2. Kuruma merkezi simavla 6grenci alindig icin segilmis bir 6grenci profili olmasi

3. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

4. Diinyada ve Tturkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki calismalar

5. Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin éniinti agmasi

6. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endtistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

7. AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katk: saglanmasi

8. Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi

9. Ilimizin stirekli gelisen ve yenilenen Organize Sanayi Bolgesi'nin olmasi

10. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmas:
11. Teknoloji bakanlig1 tarafindan projelerin desteklenmesi

12. STK, KOBI, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

13. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

14. Projeler icin biitge ayrilmasi

15. ISKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

16. AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim cergeve planinin olmasi

17. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

1. Bolgesel niifus yigilmalari

2. Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

4. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamast

5. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullanimimnin kiiciik yaslara kadar diismesi ve
artis hizi

6. Aile buttinltigtintin bozulmalarin artmasi

7. Gorsel medyada yayimnlanan egitim dizilerinin 6grenciler {izerinde yarattig1 psikoloji

8. Iklim kosullarin zorluklar:

9. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

10. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

11. Toplumsal yap1 bozukluklar:

12. Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

13. Teknolojik donatim maliyetinin ytiksek olmasi

14. AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

15. Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

16. Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

17. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmast

18. Bilimsel, teknolojik temal1 calismalar icin maddi kaynak temininde gticlitk yasanmasi
19. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilar:

20. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlhik

21. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

I. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Ayhan Yildirim Anadolu Lisesi olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan
temel sorunlarmmiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikarilmistir. Muddrliik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitime ulasabildigi,
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kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa
standartlarina ulasabilmis olmay1 amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde
yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak
midurligiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

3. Gelecege bakis

Bu boltimde; Midurlugumiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amagclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarah
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika belgelerinden
yararlamlarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin
misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Midurlugumiiziin gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz;
Strateji Gelistirme Subesi galisanlarinin gortisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal
beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Misyonumuz:

Milli egitim temel kanununun genel amagclar
dogrultusunda, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl,
Tirk kiiltiir, degerlerini 6ziimsemis, nitelikli, iiretken,
ozgliven sahibi bireyler yetistirmektir.

Vizyonumuz:
_IS==ES

SN
= %

= oac
[YST—T S

Erciyes’ten aldig1 zirve ilhamiyla; gelismeleri takip
eden ve uygulayan, seckin bireyler yetistiren, basartyla
0zdeslesmis ve tercih edilen bir kurum olmaktir.
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1miz

Temel Degerler
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1: Biittin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasin saglamak.

Hedef 1.1 Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6l¢me ve degerlendirme
sistemi hayata gecirilecektir.

S1.1.1- Egitim kalitesinin artirilmas1 i¢in Olgme ve degerlendirme yontemleri
etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 5l¢me degerlendirme yapilacaktir.

S1.1.2- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilim1 artirilacak ve izlenecektir.

S1.1.3 - Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi tizerindeki baskisi azaltilacak ve
yeterlilik temelli 6l¢me degerlendirme yapilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin c¢alismalar
ytrutilecektir.

S1.2.1- Yeni kaynaklar ile ogrencilerin ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi ve
bakanlikca gelistirilecek olan dijital icerikleri kullanmalar1 saglanacaktur.

S1.2.2- Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile
tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini
yakalamalar1 ve 6grenmenin smif duvarlarii asmasi saglanacaktir.

S1.3.1- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin ekosistem kurulacaktir.

S1.3.2- Dijital becerilerin gelismesi i¢in igerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen
egitimi yapilacaktir.

Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve
stirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

S2.1.1 - Kurumsal yapinin giiclendirilmesi adina biirokrasi azaltilacaktir.

S 2.1.2 - Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine gecilecektir.

Hedef 2.2. Bakanlikca olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen
ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.

S 2.2.1 - Yeniden yapilandirilan mesleki gelisim sistemi ile yonetici ve 6gretmenlerin
gelisimleri desteklenecektir.

S2.2.2 - Insan kaynaginin verimli kullamlmasi ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmesi
saglanacaktir.

Amag 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve
tiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

S 3.1.1 -Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yaygimlastirilacaktir.

S3.1.2 -Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik buitiinlesik bir sistem olusturulacaktur.

S3.1.3-Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar1 elverissiz gruplarda egitimin niteligi
artirilacaktr.

Hedef 3.2 Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diistinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina
gecilerek okullasma orani artirilacaktir.
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S$3.2.1-Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlari
azaltilacaktir.

S3.2.2-llkokul ve ortaokullarin gelisimsel agidan yeniden yapilandirilmasina katki
sunulacaktir.

Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer
verilecektir.

S3.3.1 -Temel egitimde yenilikci uygulamalara imkan saglanacaktir.

S 3.3.2-Temel egitimde okullar aras1 basar1 fark: azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktr.

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist 6gretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oztim getiren, tilkenin sosyal, kiilttirel
ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

S 4.1.1- Kiz ¢ocuklari ile gezici ve gegici mevsimlik tarim isciliginde calistirilan ¢ocuklar
basta olmak tizere Ozel politika gerektiren gruplar ile diger tim ogrencilerin ortadgretime
katilimlarmin artirilmasi, devamsizlik ve siif tekrarlarmin azaltilmasina yonelik galismalar
yapilacaktir.

S 4.1.2- Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamimi saglayacak sekilde yatililik
imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

Hedef 4.2 Ortatgretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin
aktorti olacak ogrenciler yetistiren faaliyetlere katilim orani artirilacaktir.

S 4.2.1- Ogrencilerin ilgi, yetenek ve mizaclarina uygun olarak Bakanlikca tasarlanacak
olan program ve ders cizelgelerinin ortadgretim kurumlarimizda uygulanmasma yonelik
calismalar yapilacaktir.

S 4.2.2- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye donitismesine yonelik faaliyetler
desteklenecektir.

S 4.2.3- Okullar arasi1 basari farki azaltilacaktir.

Hedef 4.3 Orgiin egitim icinde Anadolu liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

S 4.3.1- Anadolu liselerinin ©gretimin niteligini arttirmaya yonelik calismalar
yritilecektir.

S 4.3.2- Anadolu liselerinin yiiksekogretim kurumlariyla is birlikleri gelistirilerek proje
sayilar1 artirilacaktir.

Amacg 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak ytirutiilecektir.

S$5.1.1- Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin kalitesinin ve niteliginin
artirilmasi amaciyla calismalar yapilacaktir.

Hedef 5.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yasama kilttirtinii gticlendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli benimsenecektir.

S 5.2.1-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Hedef 5.3 Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan &zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile
desteklenecektir.

S5.3.1 - Bakanlik diizeyinde ¢alismalarin yapilmasina katki saglanacaktir.

S 5.3.2- Atolye igerikleri bakanlik cerceve planlar1 dogrultusunda BILSEM ogretmenleri
tarafindan belirlenecektir.

Amag¢ 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu Ogrenme sistemleri, toplumun
ihtiyaclarina ve isgticii piyasast ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde uygulanacaktir.

Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.
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S 6.1.1 - Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi
saglanacak ve altyapz iyilestirilecektir.

S6.2.1 - Yeni alan ve dal acilmasi desteklenecektir.

S 6.2.2 - Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar donanimina gore doner sermaye
faaliyetleri desteklenecektir.

S 6.2.3 - Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is
ortamlarinda yapilacaktir.

Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iligskisi desteklenecektir.

S 6.3.1 - Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

S 6.3.2 - Yurt disinda yatirim yapan is insanlarmin ihtiya¢ duydugu meslek elemanlarinin
nitelikleri artirilacaktir.

S 633 -Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarin acilmas:
desteklenecektir.

Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme
katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

S 6.4.1- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarini artirmaya
yonelik calismalar yapilacaktir.

S 6.4.2- Hayat boyu 6grenme stireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar
yapilacaktir.

S 6.4.3- Kayseri'de gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarmin egitim ve
Ogretime erisim imkanlar: artirilacaktir.

Amag 7: llcemizdeki sertifika egitimi veren 6zel egitim kurumlarin niteligi arttirilacaktr.

Hedef 7.1 Sertifika egitimi veren kurumlarin nitelikleri artirilacaktir.

S 7.1.1 -Ogzel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin
niteligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
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Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
Hedef H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Amac A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikgci, girisimci, Gretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek (ist 6grenime yerlesen 6grenci oranini
artirmak

Hedef H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistiriimesi
icin rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

Hedef H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi
ylkseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Amag A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdUrUlebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestiriimesi saglanacaktir.

Hedef H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
glclendirilecektir.

Hedef
H3.3.Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve glvenligi
gelistirilecektir

Hedef H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiriilebilirligi
saglamak igin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.



Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini

saglamak

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilaca

ktir.

ORTA OGRETIM

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

15 20 10 10 5 0 0
15 20 15 10 5 3 0
10 10 5 5 4 2 0
10 90 90 95 95 100 100
10 40 40 50 60 90 100
10 30 30 20 10 10 0
15 0 0 0 0 0 0
15 5 5 5 5 0 0




S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle
bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢caligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazani
mlarin giderilmesi

amactyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢al
1smalart gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortami
nin d6grencilerin

akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirile
cektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig azaltacak ¢
aligmalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli ne
denlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giigl
endirmek i¢in c¢aligmalar yiirtitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip dgrenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6gr
encilere yonelik bireysel ¢aligmalar yapilacaktir.




Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini sagla
mak.

H1.2. Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

ORTA OGRETIM

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

25 %50 %60 %65 %70 %75 %80
25 %50 %60 %65 %70 %75 %80
25 %20 %30 %40 %350 %60 %70
25 %40 %45 %50 %355 %60 %65

Rehber 6gretmenler




S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katk
1

saglamak amacriyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, sagl
1k ve

sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacakt
IT.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tes
vik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinlikle
rin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalart
nive

iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
ki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.




A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretim
e hazirlanmasi,

yaratici, yenilikei, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak y
etigtirilmesi saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

ORTA OGRETIM

Egitim ve Ogretimde Kalite

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme k
urslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlay1
c1 ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diize




nlenecek ve o6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve de
gerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusgluk seviyesine uygun en az bir proje ve etki
nlige katilmasi saglanacaktir.




A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi,

yaratici, yenilikei, girisimei, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ek
onomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 5grenime yerlesen
Ogrenci oranini artirmak

ORTA OGRETIM

Egitim ve Ogretimde Kalite

10 %45 %50 %355 %60 %65 %70
15 %20 %25 %30 %35 %40 %50
15 110 115 120 125 130 135
15 80 85 90 95 100 110
15 8 9 10 11 12 13
15 0 2 4 6 8 10
15 0 2 4 6 8 10




S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlili
kleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig
1ile yiiz ylize

egitime destek olmak {izere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist dgrenim progra
mina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalari
ni, Uiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari, 1i
sans programlar1 tanitimlari v.b) sayilar1 artirilacaktir.




A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime

hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren bir
eyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.3. Ogrencilerin akademik basarisiin arttirilmas1 ve yasam becerilerinin geli
stirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

ORTA OGRETIM

Egitim ve Ogretimde Kalite

Rehberlik servisi

Yiiksekogretim kurumlart , ¢esitli meslek dallari elemanlart

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢calismalar1 kapsaminda dgrencilerin eksikleri ihtiya
clar1 tespit

edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi icin birey/grup bazli planlamalarin yapilmas
1 saglanacaktir.

S2. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler

yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik fa
rkindalik calismalar yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem &zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar
ve bu




sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili veli
lere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.




A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime

hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren bir
eyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararas1 projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik s
ayisl
yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

ORTA OGRETIM

Egitim ve Ogretimde Kalite

20 0 1 2 3 4 4
20 0 10 15 15 20 20
15 10 10 15 15 16 17
15 70 70 75 75 80 85
15 50 50 55 50 55 50
15 1 1 2 2 3 5




S1.Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kursla

r agilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

S3.0Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara

katilimlar1 saglanacaktir.

S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar ol

malart saglanacaktir.

S5.Yabanc1 dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin t

anitimin1 yaparak ogretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci

dilin yazil1 olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7.Tiim Kademelerdeki dgrencilere pratik yapma imkéni saglayan materyallerin
bulundugu yabanci dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.

S8.Yabanc1 dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.




A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir se
kilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlar1 ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

ORTA OGRETIM

Kurumsal Kapasite

Okul Yonetimi

S1. Okulun fiziki mekanlariin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenl
erle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliglendirme ¢aligsmalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanara
k yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir




A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir se
kilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonl
ar1 giiclendirilecektir.

ORTA OGRETIM

Kurumsal Kapasite

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edile
rek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmal
ar1 tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak caligmalar yapilacaktir




A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler v
erimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir

ORTA OGRETIM

Kurumsal Kapasite

5 2 0 0 0 0 0
%50 %355 %60 %65 %70 %75
Ogretmen | Ogretmen | Ogretmen | Ogretmen | Ogretmen | Ogretmen
5 %25 %30 %35 %40 %45 %50
ogrenci ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci
%10 veli | %15 veli | %20 veli | %25 veli | %30 veli | %35 veli
230 250 270 290 300 350
ogrenci Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci
10 25 26 27 28 29 30
ogretmen | O0gretmen | Ogretmen | 6gretmen | Ogretmen | 0gretmen
Ogrenci %50 %55 %60 %65 %70
10 %045 %10 %15 %20 %25 %30
%10 %15 %20 %25 %30
%10 %15 %20 %25 %30
10 0 %10 %15 %20 %25 %30
%10 %15 %20 %25 %30
10 42 40 35 30 20 10
10 0 50 100 150 200 250
10 20 25 30 35




10 30 32 34 36 38 40
ogretmen 50 100 150 200 250
10 0 10 15 20 25 30
50 100 150 200 250
10 1 2 3 3 3 3
10

Yesilay,afad, emniyet birimleri ve kolluk kuvvetleri

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla mii
cadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,

saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi k
onularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonu
nda sinif rehber 6gretmeni ve

ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda galism
alar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirtlacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendi
rilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgi
n hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli

tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgi
n hastaliklar vd.) konularinda alan

uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri v
erilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler dii
zenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.




A3. Okulun amagclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler v
erimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilir
ligi

saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda ener;ji verimliligi artirilacaktir.
ORTA OGRETIM

Kurumsal Kapasite

250.000 240.000 | 250.000 | 240.000 | 230.000 | 235.000
kw kw kw kw kw kw
600 m3 500 m3 500 m3 500 m3 500 m3 500 m3
420.000 410000 390000 400000 405000 410000
3 2 2 1 1 0

Okul Idaresi

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alism
alar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinma
sia yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.




4. Maliyetlendirme

Stratejik planlama stirecinin énemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag ve
hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin dnem
sirasina gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaclar dogrultusunda
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler
ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyac1 belirlenmistir. Eylemlere iliskin tahmini maliyetler
belirlenmis, eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve hedef
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

Midtrligtimtiz 2024-2028  Stratejik Plami'nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik stire igin tahmini 12.815.724,50 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini
maliyetine, amag maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistur.

Midurligtimiiz stratejik planinda belirtilen amag ve hedeflerin maliyetleri asagidaki
tabloda sunulmustur.

Tablo 11: Develi lce MEM Biitce Tasarist (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA GELIR/ 2022
KALEMI GIDER (GECMIS 2024 2025 2026 2027 2028
(EKONOMIK YIL)
KODA GORE)

GELIR | o | e | e | s | i |
1.1.1.1-1.5.1.90 .
Personel GIDER 1.815.987,05 2.723.981 3.404.976 4.085.971 4.494 568 4944025
Giderleri
21.61-2.4.62 GELIR N U |
Sosyal Giivenlik -
Kurumuna GIDER 197642,38 296.463 370.579 444.695 489.164 538.081
Devlet Primleri
Giderleri
3.2.1.1-3.9.9.1 GELIR e | — | e |
Mal ve Hizmet -
Alim Giderleri GIDER 21.867,45 32.800,00 49.200,00 73.000,00 92.251,00 106.088
5.3.1.5-54.9.1 GELIR NSENUUUUEE U SN
Cari Transferler .

GIDER 756
6.1.1.1-6.7.9.1 GELR | ——em | —— | e | e | |
Sermaye -
Giderleri GIDER 66097,7 85.926,00 103.111,00 134.044,00 174.258,00 209.109,00

GELIR TOPLAMI
GIDER TOPLAMI




Tablo 12: Develi [lce MEM Kaynak Tablosu

BUTGE KAYNAKLARI

PLAN DONEMI

2024

2025

2026

2027

2028

TOPLAM

Genel Bitge

Ozel Biitge

Yerel Yonetimler(YiKOB)

Sosyal Givenlik Kurumlari

Butge Digi Fonlar(Ulusal ve
Uluslararasi Projeler)

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger (Kaynak Belirtilecek)
Okul-Aile Birligi

TOPLAM

NOT:1- Idare biitcesinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer harcamalarina bu tabloda yer verilmez.
2- il Geneli Verileri TEFBIS Modiiliinden alinmustir. Verilerde % 10'Tuk artis tahmin edilmistir.

3- Uluslararasi Projelerde 09/01/2019 tarihinde Euro kuru 6,32 olarak alinmis ve TL (b) cevrilerek giris yapilan verilerde % 10'luk artis

tahmin edilmistir.
Tablo 13: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu
AMAC ve HEDEF TOPLAM
NO 2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET
Stratejik Amag 1

Stratejik Hedef 1.1

Stratejik Hedef 1.2

Stratejik Hedef 1.3

Stratejik Amag 2

Stratejik Hedef 2.1

Stratejik Hedef 2.2

Stratejik Amag 3

Stratejik Hedef 3.1

Stratejik Hedef 3.2

Stratejik Hedef 3.3

Stratejik Amag 4

Stratejik Hedef 4.1

Stratejik Hedef 4.2

Stratejik Hedef 4.3

Stratejik Hedef 4.4

Stratejik Amag 5

Stratejik Hedef 5.1

Stratejik Hedef 5.2

Stratejik Hedef 5.3

Stratejik Amag 6

Stratejik Hedef 6.1

Stratejik Hedef 6.2

Stratejik Hedef 6.3

Stratejik Hedef 6.4

TOPLAM AMAC
KAYNAK




5. Izleme ve Degerlendirme

Develi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 [zleme
ve Degerlendirme Modeli

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla 6lctilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amaclara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi icin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktur.

Milli Egitim Mudurligii 2024-2028 Stratejik Plaru izleme ve Degerlendirme Modelinin
cercevesini;

> Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

» Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,

> Stratejiler kapsaminda yuritiilen faaliyetlerin Miuidurlik faaliyet alanlarma
dagiliminin belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasim,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

> Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yilda iki kez flce Milli Egitim Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik
doneminde Strateji Gelistirme Subesi tarafindan ara izleme gercgeklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. ikinci izleme doneminde ise yilsonu gerceklesme
durumlar1 tespit edilecektir. Hazirlanan rapor Ilge Milli Egitim Miidiiriine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek igin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan alt1 ama¢ ve bu amaclar
gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan
stirelerde raporlarin1 hazirlayarak Strateji Gelistirme Subesi'ne teslim edeceklerdir. Strateji
Gelistirme Subesi gelen tim raporlar1 bir araya getirerek {ist yoneticiye sunmak
sorumlulugundadr.



Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve gtivenli veri
akisini miimkiin kilmak, miikerrerligi 6nlemek ve katilimciligr artirmak amaciyla Stratejik Plan
[zleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016 yilimn ikinci yarisindan itibaren
kademeli bicimde uygulamaya alinmistir.

Milli Egitim Miudurligti 2024-2028 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’in izleme ve
degerlendirme stirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi icin tiim birim personelleri ile is
birligi icerisinde tiim calismalarin stirdiiriilmesi gerekmektedir. Ttim okul ve kurumlarin izleme
ve degerlendirme stireclerinin amaca uygun olabilmesi icin gerekli goriilmesi halinde hizmet ici
seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir. Bu raporlar; Birim izleme Kartlari, Dénem Izleme ve Degerlendirme Raporu olarak
hazirlanacaktir. Sunumlar hazirlanarak Milli egitim miidirligi personellerine yonelik olarak
gerceklestirilecek olan toplantilarda paylasilacaktir.

Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Siireci

=
= =
=_




Birim Sorumluluklar1

Midirltigtimiiz birimlerine hedef koordinatorlugii ve sorumlulugu gorevleri verilmis ve
gosterge kartlar1 ile alttaki tabloda tanimlanmistir. Bunun yanmi sira hedeflerin
gerceklestirilebilmesi i¢in eylem plani hazirlanmis ve eylem sorumlular: da ayrica belirlenmistir.

Birimlerin  2024-2028 stratejik plan donemindeki hedef koordinatorliigi ve
sorumluluklarma iliskin bilgi Tablo 9°de verilmistir.

Tablo 14:Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilacak Birimler

o HARCAMA BiRIMLERI

=

=

a BIETHS | DHS | DOHS | HBOHS | HHB [EHS | IKHS | MTEHS | OHS | OERHS | ODSHS | OOKHS | TEHS | SGHS

=)
H11 i I I I I i ji i S I I ji
H12 I I I I I I I S
H13 S I I i i i i i
H21 i i I I i i i i i i i i i S
H22 I I I S I I I i i i
H3.1 i i I i i i i S i
H3.2 I I I I I I I I S I
H3.3 I I I I S i
H41 I I I I S I I i i
H4.2 i I I I S I i i i
H4.3 I S I I
H4.4 I S I I
H5.1 I I I I S I i
H5.2 I I I I I S i i i
H5.3 i i i S i i i
Hé6.1 i S i i i
H6.2 I I I S I I
H6.3 i i i S i
H6.4 i i S i i i i i

S: Sorumlu birim, I: Is birligi yapilacak birim




Performans Gostergeleri Bilgileri

Milli Egitim Midirltigtimiizin hazirlamis oldugu bu stratejik planda yukarida bahsi
gecen hedeflerde bulunan Performans gostergelerinin izlenmesinin daha kolay ve daha verimli
olabilmesi igin Strateji Gelistirme Subesi tarafindan “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bu kart ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi,
kapsamu, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina
aliacaktir. Bu kartlarin birlestirilmesi sonucunda hedef kartlar1 olusturulacaktir.

Performans Gostergesi Kart1

Amag
Hedef
Performans | Hedef Etkisi Hedef Gergeklesen | Gergeklesme | Aciklama | Eylem Plani
Gostergeleri 2024 2024 Durumu




EKLER

EK 1: Paydas Analizi
PAYDASLAR PAYDAS TURU PAYDAS ONCELIGI ETKI DERECESI
- NITELIGI
IP: I¢ Paydas A: Birlikte (kurum faal. etkileme
TP: Temel Calig(Giiglii/Onemli) dercesi-taleplere ver.
DP: D1s Paydas Ortak onem dercesi)

B: Cikarlarini
YP: Yararlanict

SP: Stratejik
Paydas

Ortak Gozet(Zayif/Onemli)

C: Bilgilendir(Giiclii/Onemsiz)
D: izle(Zayif/Onemsiz)

i \ \

4 i \

) o

K O O I
\ A \

N

JQQQ

Nuh Naci Yazgan DP SP A 3-3
Universitesi

18 Genglik Hizmetleri ve Spor
Tlge Miidiirltigt

26 Tlce Niifus ve Vatandaslik DP SP 33
Mﬁdﬁl‘liigﬁ

28 | Tapu Ilge Midiirliigii DP SP B 33
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